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ARGUMENT

Dinamica societatii de astazi implica in mod necesar viziune, prognoza si diagnoza, astfel incat conceperea riguroasa a Planului
de Dezvoltare Institutionala (denumit in continuare PDI) presupune atingerea performantei la nivelul Liceului Teoretic ,,Radu Popescu”
Popesti-Leordeni in perioada 2025 — 2030.

A fost aleasa aceasta perioada de planificare pentru 5 ani tinand cont de modificarile legislative cuprinse in Legea Invatamantului
preuniversitar Nr. 198/2023, modificari ce se refera la criteriile de admitere la liceu, formatul examenului de bacalaureat, modificarea
structurii Consiliului de Administratie, recrutarea personalului didactic la nivelul unitatii, precum si de evolutia economica si demografica
a zonei in care se afla situata scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale ale pietii muncii.

Scoala functioneaza si se dezvoltd prin efortul combinat al echipei manageriale, a personalului scolii, elevilor, parintilor gi
comunitatii locale.

Planul de dezvoltare traseza directile majore de progres, iar modul de intocmire al acestuia permite consultarea partilor
interesate si implicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor propuse.

Pentru formularea viziunii si a misiunii, pentru stabilirea tintelor strategice si pentru dezvoltarea culturii organizationale a fost
utilizat principiul continuitatii in politica educationala a echipei manageriale si a cadrelor didactice ale Liceului Teoretic ,,Radu Popescu”
Popesti-Leordeni, continuitate sustinuta atat de rezultatele elevilor, céat si de exigentele parintilor si ale comunitatii locale.

Au fost reformulate {intele strategice pentru perioada avuta in vedere, astfel incat PDI 2025-2030 sa reflecte modificarile
legislative, cerintele societatii actuale si valorile europene.

Documentul de fata are o importanta deosebita, deoarece concentreaza atentia asupra finalitatilor educatiei, asigurand
intrepatrunderea tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si
comunitare) si mentine coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

PDI al scolii este elaborat si fundamentat in stransa concordanta cu mediul gi conditiile in care Tsi desfasoara activitatea, tinandu-
se cont de factorii care influenteaza eficienta activitatii educationale: scaderea numarului de elevi ca urmare a scaderii natalitatii;
competitia tot mai accentuatad intre licee; schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale; politica
manageriala a scolii si a comunitatii locale.

PDI reprezinta vointa comuna a personalului didactic, a personalului didactic auxiliar, a personalului administrativ si a comunitatii
(parinti si reprezentanti ai comunitatji locale), elaborarea pornind de la punctele tari si slabe (analiza SWOT) ale activitatii educationale.
S-au avut in vedere urmatoarele aspecte: elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care sa permita pregatirea unitara
si coerenta a elevilor.
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e Centrarea actului educational pe elevii scolii prin:
- strategiile didactice abordate;
- stimularea creativitatii;
- modernizarea continua a bazei materiale;
- stimularea participarii la activitati extrascolare si extracurriculare menite sa largeasca orizontul elevilor;

e Echilibruintre cerere si oferta:
- oferta educationala tine cont atat de resursele umane si materiale de care dispune scoala, cat si de solicitarile elevilor si
parintilor, precum si pe domeniile actuale de interes:
- utilizarea calculatorului,
- comunicarea intr-o limba moderna,
- educatie pentru sanatate,
- educatie civica;

e Cooperare gscoala-comunitate:
- participare la programele si actiunile organizate de Primaria Popesti-Leordeni;
- colaborarea cu ONG-uri, Politia, DAS Popesti-Leordeni si alte autoritati locale;
- colaborarea cu Biserica.

CONTEXTUL LEGISLATIV

Baza conceptuala a prezentului plan de dezvoltare institutionala o reprezinta legislatia in vigoare:
e Legea invatamantului preuniversitar Nr.198/2023; Ordine de Ministru, norme metodologice, alte acte normative referitoare la
implementarea legii;
Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului;
Programul de Guvernare 2025, capitolul Educatie;
Metodologia formarii continue a personalului didactic din unitatile de invatamant preuniversitar;
Regulamentul de Organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar aprobat prin OME Nr. 5726 /06.08.2024;
Hotararile 993 si 994/2020 modificate cu HG 631/2022 privind asigurarea calitatji serviciilor educationale in institutiile de invatamant
preuniversitar;
e OME nr. 6223/04.09.2023 privind aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie din unitatile
de invatamant preuniversitar;
e OME nr. 5.707/ 1 august 2024 privind Statutul elevului — document ce reglementeaza drepturile si obligatiile elevului;
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]
1. PREZENTAREA UNITATII

1. ISTORIC

Liceul Teoretic ,,Radu Popescu” este un liceu tanar, dar o institutie de fnvatdmant cu un istoric mai vechi. Infiintata ca Scoala Primara
la sfarsitul secolului al XIX-lea, a cunoscut o cregtere continua fiind transformata in principala Scoala Gimnaziala a comunei suburbane
Popesti-Leordeni a Raionului Nicolae Balcescu din Municipiul Bucuresti, cu Nr.101. Amplasarea acesteia la marginea Bucurestiului a
constituit un avantaj intrucat zona s-a dezvoltat si se dezvolta continuu, in perioada comunista fiind o zona puternic industrializata, iar in
prezent o zona rezidentiala.

Orasul Popesti-Leordeni este situat pe DN 4 Bucuresti-Oltenita chiar la iesirea din Bucuresti in partea de S-E a acestuia. De centrul
capitalei il despart doar 9 kilometri, acest lucru putand fi considerat avantajul major al orasului.

Localitatea Popesgti-Leordeni, judetul llfov are aproximativ 35000 de locuitori. Localitatea este impartita in mai multe cartiere, in
numar de 10.

Liceul deserveste populatia scolara din urmatoarele cartiere: Popesti — 60%, Popesti — Romani, Danubiana, Agropol, Fort si Tabara.

Avand in vedere distantele, elevii din cartierele: Danubiana, Agropol, Fort, beneficiaza de transport scolar asigurat de doua microbuze.

Liceul se afla In imediata apropriere a centrului orasului si ofera servicii de scolarizare incepand cu nivelul prescolar (cu program
normal si cu program prelungit), primar, gimnazial si liceal, profilul Umanist, specializarea Stiinte sociale.

Scoala Gimnaziala Nr.1 Popesti-Leordeni, a fost transformata in Liceul Teoretic ,,Radu Popescu”, incepand cu anul 2010 (in baza
Ordinului M.E.C.I. nr. 5713/19.10.2009 si a deciziei I.S.J. llfov nr. 364/22.03.2010), in urma unui studiu de oportunitate cu privire la nevoile
de scolarizare ale comunitatii locale si a demersurilor de autorizare facute de conducerea de la acea vreme reprezentata de dl prof dr Dogaru
lon. Aceasta transformare s-a dovedit a fi de bun augur, dand o sansa si elevilor cu posibilitati reduse. Tn aceasta perioada, unitatea a avut
mai multe denumiri: Liceul Teoretic cu clasele I-XII Popesti-Leordeni, Liceul Teoretic Nr.1 Popesti-Leordeni, iar din anul 2013, Liceul Teoretic
.,Radu Popescu”.

Radu Popescu, ultimul cronicar al Tarii Romanesti, personalitate de marca a culturii romanesti din veacul al XVIll-lea, s-a nascut si a
trait Th Popesti-Leordeni. Cronicar, vornic si apoi mare ban sub domnia lui Nicolae Mavrocordat, Radu Popescu a fost fiul marelui vistier
Hrizea Caridi, numit Popescu dupa mosia sa din jud. llfov, si al Mariei, fiica marelui ban Gheorghe Baleanu. Hrizea Caridi, grec de neam, a
inaltat Biserica din Popesti. Radu Popescu stia latineste, greceste si turceste. Era logofat de vistierie Tn 1675, dar, dupa ce tatal sau a fost ucis
in 1680 din porunca lui Serban Cantacuzino, a luat calea exilului, cu toti ai lui, plecand in Turcia si apoi Tn Moldova. I-a servit ca sol lui
Constantin Brancoveanu si a fost clucer de arie intre 1692 si 1696. Sub Brancoveanu va fi ispravnic al Ocnelor Mari si mare vornic de
Targoviste Tn 1712. Spre sfarsitul vietii, n 1724 se calugareste la Manastirea Radu-Voda din Bucuresti, cu numele de Rafail, asa cum reiese
din Cronica Balenilor.
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Cronica intitulata Istoriile domnilor Tardi Rumdnesti cuprinde doua parti: vremea lui Matei Basarab pana in vremea domniei lui Radu
Leon, pe care Popescu 0 redacteaza prin 1705-1707, pana la sfarsitul domniei lui Serban Cantacuzino si 0 cronica oficiala a domniei sale.
Tratarea istoriei Tarii Romanesti intr-0 maniera sincronica si limbajul ales, fac din Radu Popescu una dintre figurile complexe ale culturii
romanesti si un prilej de mandrie pentru locuitorii din Popesti-Leordeni.

Nivelul de pregatire al elevilor se raporteaza la nivelul judetului Ilfov in ceea ce priveste absolventii nivelului liceal, incadrandu-se in
media procentuald a acestuia, iar in ceea ce priveste nivelul primar si gimnazial ne putem méandri cu rezultate deosebite, absolventii nostri
continuandu-si studiile cu succes Tn licee de prestigiu din Bucuresti. Comunitatea noastra are acces rapid la capitala prin:

- linii R.A.T.B. 439, 440 si 479 de la Piata Sudului la GLINCARN S.A., DANUBIANA si AGROPOL.
- metrou Piata Sudului
- autoturisme personale

Liceul este in extindere din anul 2006 cu o noua cladire, care este utilata utilatda modern, cu 8 sali care vor fi destinate procesului
educational (sdli de clasa si laboratoare).

1.2. CULTURA ORGANIZATIONALA

O conditie esentiald a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi temeinice, proces in care competentele umane ale
managerului sunt hotaratoare.

Managerul poate sa-si propund mentinerea sau schimbarea culturii organizationale. De aceea este necesar sa identifice tipul de cultura,
sa o inteleagd, sd o modeleze pentru a putea promova un climat scolar pozitiv.

Cultura organizationala este caracterizata printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt: cooperare, munca in echipa, respect
reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de
afirmare. Sporadic se intalnesc si cazuri de elitism profesional, individualism, competitie, rutina, conservatorism, automulfumire.

Climatul scolar la Liceul Teoretic ,,Radu Popescu” Popesti-Leordeni este caracterizat prin dinamism, incluziune si grad inalt de angajare
a membrilor institutiei scolare; climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si
de sprijin reciproc.

Conducerea scolii este deschisa si ascultd sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si sincere la adresa acestora, le respecta
competentele, le ofera o largd autonomie, 1i sprijind si evitd un control strict birocratic. Toate acestea se reflectad pozitiv in activitatea instructiv-
educativa si In conduita cadrelor didactice.
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Valorile promovate de LICEUL TEORETIC ,,RADU POPESCU” sunt:

Respect Profesoinalism
Autoexigenta Onestitate
Diversitate Prietenie
Unitate Empatie
Seriozitate
Creativitate
Umanism

1.3. STAREA ACTUALA A RESURSELOR
1.3.1. RESURSE UMANE

a) POPULATIA SCOLARA
STRUCTURA
Unitatea scolara de tip liceal, filiera teoretica; profil real, specialitatea stiinte ale naturii/ matematica-informatica
(acreditatd) si profil umanist, specialitatea stiinte sociale (autorizata) cuprinde urmatoarele niveluri:

Prescolar - 4 grupe cu PN
Primar - 23 clase
Gimnazial - 14 clase
Liceal - 5 clase
— 46 grupe/clase
Structura arondata
Gradinita cu PP Nr.1

primar
e Prescolar — 11 grupe cu PP 40%

Total — 57 grupe/dase M prescolar M primar gimnazial M liceal
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ANALIZA REZULTATELOR S/ EVOLUTIILOR IN PERIOADA 2021-2025

REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSITUL ANILOR SCOLARI

REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR PE PERIOADA 2021-2022

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

IN PERIOADA 2021-2025

Clasa Nr. Elevi Nr. Elevi Nr. Elevi = Din care promovati pe medii Corigenti la Cu situatia Nescolarizati | ABSENTE
inscrisi la | ramasila | promovati | 8 scolara
inceputul | sfarsit de 2 S B FB neincheiata
sem. || semestru o
Tot | Fet | Tot | Fet | Tot | Fet o 5- 6- 7- 8- 9- 10 |1 |2 |3 |4 | >4 | Tota | Fete Tota | Fete TOTA | NEMOTIVA
al e al e al e s 59 169 (79 (89 |99 o |0 |0 |0 |[ob]lI | L TE
S 9 9 9 9 9 b |b [b |b
Gr. 93 43 | 95 44 | 95 44
Mica
Gr. 72 34 |73 34 | 73 34
Mijloci
e
Gr. 67 32 | 69 33 | 69 33
Mare
Total 232 | 109 | 237 | 111 | 237 | 111
PRE
CP A 22 15 | 22 15 | 22 15 | 100% | - - - - - - - |- - |- - - - - - - -
CPB 20 10 | 21 10 |21 10 | 100% | - - - - - - - |- - |- - - - - - - -
CPC 21 9 21 9 21 9 100% - -
CPD 21 10 | 20 10 | 20 10 | 100% - -
CPE 22 9 21 9 21 9 100% - -
A 23 9 23 9 23 9 100% | 2 8 13 - -
IB 25 10 | 24 10 | 24 10 | 100% | 6 8 10 | - - - - |- - |- - - - - 29 6
IC 21 10 |21 10 |21 10 | 100% 5 16 40
A 25 11 | 25 11 | 25 11 | 100% | 4 6 15 - -
IIB 23 13 | 23 14 | 23 14 | 100% | 2 9 12 120 120
1§e; 21 9 19 8 19 8 100% | 6 4 9 - - - - |- - |- - - - - - 8 -
A 25 15 | 25 15 | 25 15 | 100% | O 3 22 16 -
Il B 25 13 | 26 13 | 26 13 | 100% | 6 6 14 32 16
Inc 26 10 | 26 10 | 26 10 | 100% | 6 6 14 | - - - - |- - |- - - - - - 8 -
VA 32 13 |31 13 |31 13 | 100% |7 6 18 | -- -- i e i -- -- -- 30 --
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IV B 32 12 30 11 30 11 100% | 2 7 21 - - - - - - - - - - - - 127 14
Total 384 | 178 | 378 | 177 | 378 | 177 | 100% | 41 68 164 | O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 410 156
PRI
VA 23 12 23 12 23 12 100% | O 0 1 2 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 73 8
VB 22 7 22 6 22 6 100% | 1 - - 6 4 11 | 0 0 0 0 0 0 0 - - 198 76
VC 23 13 23 13 20 12 87% 3 3 5 9 3 - 0O |0 |0 |O |O 0 0 - - 560 218
VI A 27 13 30 15 30 15 100% | O 2 7 9 12 0 0O |0 [0 |O |O 0 0 0 0 662 167
VI B 32 17 31 16 29 15 94% 1 0 7 8 12 2 0 |0 110 |0 0 0 0 0 561 203
VI C 29 9 29 9 25 7 86% 4 0 9 11 5 0 0O |0 [0 |O |O 0 0 0 0 1080 590
VIIA 31 14 30 14 28 12 86% 2 3 6 9 10 0 0O |0 [0 |O |O 0 0 0 0 1280 644
VIl B 28 12 28 12 24 10 86% 3 1 4 10 10 0 0O |0 |0 |O |O 0 0 0 0 961 398
VIl C 28 6 25 6 19 3 76% 4 2 7 7 3 0 0O |0 |0 |2 |O 0 0 0 0 708 288
VI A 32 17 32 17 31 17 97% 1 0 3 14 13 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 522 96
VIl B 32 16 32 15 21 7 66% 8 2 9 2 10 0 0O |0 |0 |O |1 0 0 0 0 932 354
Total 307 | 136 | 305 | 135 | 272 | 116 | 89,18 27 13 58 87 102114 | O 0 1 2 1 0 0 0 0 7537 3042
GIM %
IX 29 13 29 13 21 12 72% 3 1 10 9 2 0 0O |0 |0 |3 |1 0 0 0 0 1354 631
X 30 14 31 14 29 13 93% 3 2 9 12 5 0 0O [0 |0 |O |O 0 0 0 0 1462 770
XI 31 14 31 14 24 12 77% 4 5 15 4 3 0 0O [0 |0 |O |O 0 0 0 0 2460 848
Xl 25 7 24 7 14 4 58% 8 1 5 6 2 0 0O (0 |2 |0 |O 0 0 0 0 1056 340
Total 115 | 48 115 | 48 88 41 7% 18 9 39 31 12 0 0|0 |2 |3 |1 0 0 0 0 6332 2589
LIC
TOTAL | 103 | 471 | 103 | 471 | 975 | 445 | 94% 86 90 261|118 111414 {0 |0 |3 |5 |2 0 0 0 0 14279 | 5787
8 5
REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR PE PERIOADA 2022-2023

Nr. elevi Cu situatia

inscrisi 1a | NI elevi levi scolara Nescolarizati

INScristia - masila Nr. elevi X Din care promovati pe medii Corigenti la Repetenti . . ) ABSENTE

inceputul . promovat F=] neincheiat / retrasi

. sfarsit de . g
anului i ) a
CI:S scolar semestru S S 8 | FB
s s |6 |7]8|o 10203 )al’

Tolt Fet tolt Fet Tc:t Fet 5 596979899910 |0|lolo]o 4 Tolta Fet Tolta Fet Tolta Fete TOTAL NEMOTIV

a e a e a e 9 9 9 9 9 blblblb E e e ATE
cPA| 2| 8| 2|8 |28 100%]| -|-|-|-|-1-1-1-1-]1-1-1]- - - - - - - -
cpB| 21 |11 |22 1|22 |1af100%| - | - | -] -|-|-|-[-|-]-1]-/]- - - - - - - -
cpc| 2 |12 2122 ]12{100%| - | -] -|-]-1-1-1-]1-1]-1] - - - - - - - -
cep| 21| 72| 7|27 |1w0%]|-|-]-]-]-1[]-1]-1-[-1-]-] - - - - - - - -

10
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CPE | 19 8 19 8 19 8 | 100% - -- -- - - - SR I I I - - - - - - 391 226
I A 25 | 17 | 25 | 16 | 25 | 16 100 - 2 23 - - - -l - -] -] - - - - - - - - -

I B 22 | 12 | 22 | 12 | 22 | 12 100 - 2 20 - - - -l - -] -] - - - - - - - - -

I C 23 9 22 8 22 8 | 100% | 3 3 16 - - - SR I I I - - - - - - 2 -
ID 20 | 10 | 19 | 10 | 19 | 10 100 - - - - - - -l - -] -] - - - - - - - - -

| E 22 | 10 | 20 8 20 8 | 100% - - 20 -- - - -l - -] -] - - - - - - - - -
A 23 | 10 | 24 | 11 | 22 | 10 | 92% - 13 9 - - - SR I 2 1 - - - - - -
IIB 25 10 24 10 24 10 | 100% 3 7 14 - - - - - - - - - - - - - - - -
IIc 23 | 12 | 22 | 12 | 22 | 12 950)65 1 3 18 - - - SR I 1 - - - - - 165 164

(]
MA | 26 | 13 | 25 | 12 | 25 | 12 | 100% | 5 10 | 10 - - - S I I I - - - - - - - -
B 24 | 16 | 25 | 17 | 25 | 17 | 100% | 5 15 5 - - - S I I I - - - - - - - -
I c 21 9 20 8 20 8 | 100% | 5 5 10 - - - S I I I - - - - - - 7 0
IVA | 27 | 16 | 28 | 17 | 28 | 17 | 100% | 1 4 23 - - - S I I I - - - - - - 0 0
IVB | 28 | 15 | 27 | 15| 27 | 15 | 100% | 5 8 14 - - - S IR IR I - - - - - - 0 0
IVC | 29 [ 12 | 29 | 12 | 29 | 12 | 100% | 6 9 14 - - S IR IR I - - - - - - 26 0
Tota 21 | 43 | 21 21 | 99,54 19
I PRI 443 7 6 a 434 3 % 34 | 81 6 0 0 0 0|0|0|O0|O 3 1 0 0 0 0 591 390
VA 24 | 10 | 25 | 10 | 25 | 10 96 - - 4 6 13 1 S IR IR I - - - - 1 - 622 292
VB 25 | 11 | 24 | 10 | 22 9 92% - - 7 5 15 - SO IR IR N 2 1 - - - - 824 563
VC 24 9 24 9 24 9 | 100% - - - 5 18 1 SO IR IR N - - - - - - 109 12
VIA | 25 | 14 | 25 | 14 | 25 | 14 | 100% | O 1 2 4 16 2 o|0|0|0]|O 0 0 0 0 0 0 286 41
VIB | 26 8 26 8 26 8 | 100% - 5 6 3 11 1 1 -1-1-1- - - - - - - 1216 564
VIC | 23 | 15| 23 | 15| 22 | 14 | 96% - 3 9 8 2 - SO IR IR N - - - - 1 1 984 590
87,50

VIIA| 32 | 16 | 32 | 15 | 28 | 13 % 0 4 11 | 10 3 0 sl1lo0lolo 0 0 1 0 0 2189 596
VIIB| 30 | 17 | 32 | 18 | 29 | 17 | 94% 5 5 10 9 - 101 |-|-|- 1 1 - - - - 889 319
VIIC| 31 | 10 | 31 | 10 | 26 9 83% 1 2 8 11 4 0 410|0|0]|O0 1 0 0 0 0 0 2011 683
VL” 29 | 13 | 29 | 13 | 26 | 11 | 86% 0 0 5 10 | 11 0 3(]0(0|0]O 0 0 0 0 0 0 1427 330
Vé” 28 | 12 | 28 | 12 | 24 | 12 | 86% 0 0 5 6 13 0 0O|4|0|0]|0O0 0 0 0 0 0 0 763 388
VI

C 25 6 25 6 20 4 80% - - - - - - 114 -|-|- - - - - - - 1421 306
Tota

| 322 1432 ) 14 297 e 910'67 1 62 | 78 11 5 1)1 0|0|O0 4 2 1 0 2 1 12741 4684
GIM 1 4 0 0 % 5 2|0
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96,42
IX 30 15 | 28 | 13 27 12 % 0 1 13 | 11 1 1 0Oj0|0]|0]|1 0 0 0 0 1 1 2517 564
()
X 24 | 11 | 25 | 11 | 25 | 11 | 100% | O 2 8 | 10 | 4 1 |]0|0|0O|0]O 0 0 0 0 0 0 1311 536
Xl 28 11 | 27 | 11 25 10 92% - 2 10 8 4 1 1| - - - - 1 - - - - - 2007 881
2
Xl 27 25 16 590/ > 3/5/0|01|0 0 1 2 - 2005 564
()
Tota 10
| LiC 109 | 37 5 35 | 93 | 33 | 89% 0 5 (31|29 | 9 3 |(4(5|/0|0]|1 1 0 1 0 3 1 7840 2545
TOT 39 | 86 | 38 37 0 28 | 10 | 12 11
AL 874 5 5 9 824 6 95% | 35 | 86 9 7 4 8 6| s 0|0 |1 8 3 2 0 5 2 21172 7619
REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR PE PERIOADA 2023-2024
Nr. elevi Nr. elevi Cu
inscrisi la T . ) Din care promovati pe medii situatia | Nescolariza
. ramasi la Nr. elevi i . . . . .
inceputul . . = Corigenti la Repetenti scolara ti/ retrasi/ ABSENTE
. sfarsit de | promovati < . .
anului 19 neincheia abandon
semestru £ S B FB
Clasa scolar s ta
s >
Tot | Fet | tot | Fet | Tot | Fet | & o T B g B2 3 Ay g0t | Fet | Tot | Fet | Tota | Fet | TOT | NEMOTIVA
al e al e al e = >9 1697989199 0[%1°9191%1 6] al e al e I e AL TE
9 9 9 9 9 b|{b|b]|b b
CPA 23 13 23 14 23 14 100% 92 0
CPB 23 16 24 17 24 17 100% 152 152
CPC 22 12 23 12 23 12 100% 0 0
CPD 23 7 23 7 23 7 100% 544 350
CPE 23 9 21 7 20 7 100% 0 0
I A 23 13 23 13 23 13 100% 0 0
I B 21 11 20 11 20 11 100% 3 4 13 0 0
I C 23 13 23 13 23 12 100 0 4 19 336 0
ID 21 7 21 7 21 7 100% 1 0 0
I E 21 9 21 9 21 9 100 1 4 16 684 204
A 25 16 25 16 25 16 100 1 4 20 o|0|0|]0O0]O 0 0 0 0 0 0 0 0
1B 25 12 25 12 25 12 100% 6 20 | 49 o|0|0|]0O0]O 0 0 0 0 0 0 0
I1C 21 8 22 11 22 11 100 2 6 14 o|0|0]|]0O0]O 0 0 0 0 0 77
11D 24 12 24 12 24 12 100 6 4 14 o|0|0]|]0O0]O 0 0 0 0 0 0 0
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B MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

IIE 22 8 21 7 21 7 100 1 4 16 0 0
1A 25 12 | 23 | 11 23 11 100% 5 14 4 0 0 0oj|0jJO0O|jO0O]O0]O 0 0 0 0 0 0 0 0
I B 24 10 | 24 | 10 | 24 10 | 100% 4 8 12 0 0 0oj|0jJO0O|jO0O]O0]O 0 0 0 0 0 0 0 0
Inc 22 13 | 23 | 13 23 13 100% 3 4 16 0 0 0oj|0jJO0O|jO0O]O0]O 0 0 0 0 0 0 562 30
VA 25 11 | 25 | 11 25 11 100 4 6 15 0 0 0oj|0jJO0O|jO0O]O0]O 0 0 0 0 0 0 0 0
IVB 25 17 | 27 | 18 | 27 18 | 100% 4 18 5 0 0 0oj|0jJO0O|jO0O]O0]O 0 0 0 0 0 0 0 0
IvVC 22 10 | 21 | 10 | 21 10 | 100% | 10 4 7 0 0 0oj|0jJO0O|jO0O]O0]O 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 23 24 24 | 99,79 10 | 22

PRI 483 9 482 1 481 0 % 51 4 0 0 O |lo0oj 0|0 00O 0 0 0 0 0 0 2447 736

VA 26 17 | 26 | 17 | 26 17 100 0 0 0 2 23 |1 |/0|0|0|0] O 0 0 0 0 0 0 108 0

VB 22 11 | 22 | 11 22 11 100% 0 0 2 7 13/]0|]0|0]0]|0]|O0 0 0 0 0 0 0 738 121
VC 21 9 21 9 19 19 92% 0 1 5 4 9 0j]0]|]0|0|0]|O 2 1 1 0 1 0 925 235

VD 21 8 24 8 18 8 75% 0 0 3 7 8 0O|0jJ0|0O0|2]4 6 0 0 0 0 0 1349 578

VIA 25 12 | 25 | 12 24 12 96 0 7 5 5 14 10|]0|0]0]|0]|O0 1 0 0 0 0 0 962 465

VIB 25 10 | 24 9 24 9 100% 0 0 2 7 15/]0]J]0]0]0]J0]O0 0 0 0 0 0 0 840 200

VIC 24 8 25 8 25 8 100% 0 0 0 9 16 |]0]J]0]|]0]0]0]O 0 0 0 0 0 0 127 18

100,00

VII A 24 13 | 24 | 13 24 13 % 0 1 2 4 51 2lo0lolololo 0 0 0 0 0 0 318 48

VII B 27 9 27 9 26 8 96,29 0 2 7 7 10]0]J]0]J]O0O]0O0]J]0]O 1 1 0 0 0 0 1452 884

VIl C 26 17 | 26 | 17 | 24 17 92% 0 2 5 13 4 2|10]0|J]0]O0] 2 2 0 0 0 0 0 1418 308

VIILA 31 14 | 31 | 14 | 25 11 81% 0 2 8 8 7 0)]4]2]0]0]0 0 0 0 0 0 0 2462 919

VIII B 31 17 | 32 | 17 | 29 15 900}62 0 2 5 6 141211000 1 0 0 0 0 0 891 390
(]

VIII C 32 10 | 32 | 10 | 26 7 81,25 0 8 11 5 0|5 0/0] O 0 0 1 1 0 0 1459 431

Total 15 15 15 | 92,04 15 1 1304

GIM 335 5 339 a 312 5 % 0 52 | 90 3 7 0 3/]0|2)|6 | 13 2 2 1 1 0 9 4597

IXA 28 10 | 30 | 10 | 28 10 9?;33 0 3 13 5 7 0|2|0j0|0]0 0 0 0 0 0 0 2131 425
(]

IXB 28 10 | 29 | 10 | 20 7 69 0 1 7 11 1 0|]6]2]0]0]0 1 0 1 0 0 0 2438 992
X 30 15 | 29 | 16 | 26 14 69 0 6 8 5 0]2]0]0]1]0 1 0 0 0 0 0 3126 1042
Xl 25 11 | 25 | 11 23 11 92 0 3 8 7 4 1/]1j1]0]0]|O0 0 0 0 0 0 0 1689 671
Xl 26 12 | 26 | 12 17 9 64 6 8 2 415 2021 1038

Tflt ca I 137 | 58 [ 139 | 59 | 114 | 51 82% 0 14 | 40 | 39 | 19 | 1 ; 8|01 |0 2 0 1 0 0 0 1154 0 4168
45 45 44 0 11 | 31 | 12 | 17 2 |1 2690
TOTAL | 955 2 960 a 907 6 94% 51 3 2 9 2 8 5 |1 0(3|6 | 15 2 3 1 1 0 1 9501
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cu structura arondata Gradinita Nr. 1 cu Program Prelungit

B MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR PE PERIOADA 2024-2025

Elevi inscrigi la | Elevi ramasi la sfargitull ~Numar elevi Total Frecv Din .Care: .. . .
N - . promov Promovati pe medii: Corigenti la:
inceput de an anului promovati afi enta
Total (1.1)|din care |Total ( |din care Total( din 56.99| 78.99(| 910(5.3| 1 obi | 2 obie |3 obi| 4 obi| >4 obi ect
feminine | 2.1) feminin(2.2)3.1) care (% (4) %(F) [(51 |5.2)/ |)IFB ect cte | ect| ect
(1.2): feminin
Clasa | A 22 13 23 13 23 13 100% 100% |2 4 17 - - - - -
Clasa | B 23 15 23 15 23 15 100% 100% |2 6 15 - - - - -
Clasal C 22 11 22 11 22 11 100% 100% |1 5 16 - - - - -
Clasa |l D 24 7 24 7 24 7 100% 100% |5 5 14 - - - - -
Clasa | E 22 7 22 7 22 7 100% 100% |- - 22 - - - - -
Clasa pregatitoare A 25 10 24 10 24 10 100
Clasa pregatitoare B 24 10 24 10 24 10
Clasa pregatitoare C 22 9 22 9 22 9 100 100% |0 0 22 0 0 0 0 0
Clasa pregétitoare D 24 10 21 9 21 9 100
Clasa pregatitoare E 23 10 21 10 21 10 100% 100%
Clasaall-a A 23 13 23 13 23 13 100 1 9 13 0 0 0 0 0
Clasaall-aB 19 10 18 9 18 9 100 0 3 15 0 0 0 0 0
Clasaall-aC 23 13 21 12 21 12 100 2 3 16 0 0 0 0 0
Clasaall-aD 21 7 22 8 22 8 100 100 0 5 17 0 0 0 0 0
Clasaall-aE 19 7 20 7 16 6 80 95 1 4 11 2 0 0 0 0
Clasaalll-a A 24 15 24 15 24 15 100% 2 9 13 0 0 0 0 0
Clasaalll-aB 23 10 23 10 23 10 100 100 2 6 15 0 0 0 0 0
Clasaalll-aC 23 10 23 10 23 10 100% 100% |2 6 15 0 0 0 0 0
Clasaalll-aD 26 13 26 13 26 13 100 100 7 8 11 0 0 0 0 0
Clasaalll-aE 25 11 24 10 24 10 100 100 6 4 14 0 0 0 0
ClasaalV-a A 25 12 25 12 25 12 100 100 3 12 10 0 0 0 0 0
ClasaalVv-aB 25 10 25 10 25 10 100 100 5 10 10 0 0 0 0 0
Clasaalv-aC 25 14 25 14 25 14 100 0 5 20 0 0 0 0 0
Clasaa V-a A 22 11 18 11 17 11 94,4 0 5 12 0 0 0 0 0
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B MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

ClasaaV-aB 20 11 20 11 20 11 100 100 1 11 8 0 0 0 0 0
ClasaaV-aC 24 10 23 9 20 9 82,6 100 1 9 9 0 1 0 0 2
Clasaa V-aD 22 10 22 10 19 10 99,73 100 7 6 5 0 0 0 0 1
Clasaa Vl-a A 26 19 26 17 26 17 100 0 3 23 0 0 0 0 0
Clasaa VI-aB 25 13 25 13 25 13 92 100 0 15 10 2 0 0 0 0
ClasaaVI-aC 21 10 21 10 18 8 1 9 8 3 0 0

Clasaa VI-aD 23 9 19 7 18 7 94 1 10 7 1 0 0 0 0
Clasaa Vil-a A 25 11 25 11 19 8 76 96% 5 14 1

Clasaa Vll-aB 26 9 25 9 25 9 100 100 0 13 12 0 0 0 0 0
Clasaa Vll-aC 27 10 27 10 26 9 96,29 0 7 19 0 0 0 0 0
Clasaa Vlll-a A 25 14 26 15 24 14 92,3 100 0 6 18 0 2 0 0 0
Clasaa Vlll-aB 27 8 27 8 23 7 88,89% |92% |2 7 18 0 0 0 0 0
Clasaa VIll-aC 25 18 25 18 22 17 88% 100% |0 18 4 3 0 0 0 0
Clasaa IX-a A 29 17 28 17 27 18 100/% |100% |6 18 3 0 0 0 0 0
Clasaa X-a A 28 7 25 4 25 4 25 3 15 7 0 0 0 0 0
Clasaa X-aB 27 10 27 10 22 9 81,48 3 17 2 2 0 0 0 0
Clasaa Xl-a A 27 16 26 16 20 13 76,69 1 12 7 3 2 1 0 0
Clasaa Xll-a A 25 12 24 12 17 15 70.83 0 12 5 2 5 0 0 0

ANALIZA REZULTATELOR ELEVILOR LA EXAMENELE DE BACALAUREAT S| EVALUARE NATIONALA N PERIOADA 2020 — 2025

Anul scolar Nivelul Inscrisi Promovati cu medii intre: Respinsi Procentul
de
Total 5,00-5,99 | 6,00-6,99 | 7,00- 7,99 | 8,00-8,99 9- 10 promovabilitate
Bacalaureat 15 4 0 3 1 0 0 11 26,66%
2020-2021 Evaluare 44 32 6 10 10 4 2 12 72,72%
Nationala
Bacalaureat 13 5 3 4 1 0 0 8 38,46%
2021-2022
Evaluare 52 7 14 10 11 7 0 2 96,15%
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Nationala
Bacalaureat 16 7 1 2 3 2 9 43,75%
2022-2023 Evaluare 70 58 10 15 9 16 8 12 82,86%
Nationala
Bacalaureat 17 16 1 1 0 1 10 35,29%
2023-2024 Evaluare 80 58 16 20 5 14 2 19 76,25%
Nationala
Bacalaureat 16 13 1 9 0 1 3 81,25%
2024-2025 Evaluare 69 57 15 9 11 19 4 12 82,61 %
Nationala
ABANDONUL SCOLAR iN PERIOADA 2020 - 2025
Anul scolar Nivelul Numar de elevi inscrisi Elevi in abandon scolar Rata abandonului scolar
2020-2021 Prescolar/Primar/Gimnazial/Liceal 852 0 0%
2021-2022 Prescolar/Primar/Gimnazial/Liceal 1038 0 0%
2022-2023 Prescolar/Primar/Gimnazial/Liceal 1117 0 0%
2023-2024 Prescolar/Primar/Gimnazial/Liceal 1227 2 0,16%
2024-2025 Prescolar/Primar/Gimnazial/Liceal 1308 2 0,15%
FRECVENTA ELEVILOR 1N PERIOADA 2021 - 2025
Anul scolar Nivelul Numaér de elevi inscrigi Numar total de absente Rata frecventei(%)
nemotivate
2020-2021 Prescolar/Primar/Gimnazial/Liceal 852 4844 99,14%
2021-2022 Prescolar/Primar/Gimnazial/Liceal 1038 5787 99,08%
2022-2023 Prescolar/Primar/Gimnazial/Liceal 1117 7619 98,97%
2023-2024 Prescolar/Primar/Gimnazial/Liceal 1227 9870 98,84%
2024-2025 Prescolar/Primar/Gimnazial/Liceal 1308 12044 97,82%
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i) MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

b) PERSONALUL UNITATII SCOLARE

Personal de conducere

Director Califica Gradul Vechime la Documentul Modalitatea numirii Unitatea de Tnvataméant
(numele si rea didactic catedra de numire pe functie la care are
prenumele) in functie norma de baza

Profesor de Limba i . .
DOGARU . . Decizia 1SJ lifov Liceul Teoretic
MIHAELA 9l literatura V/dr. 30ani Nr. 258 / 04.04.2022 coneurs Radu Popescu’”
romana
Profesor . Decizia 1SJ lifov Liceul Teoretic
TIU ILARION Istorie I/ dr. 11 ani Nr. 259 / 04.04.2022 concurs ,Radu Popescu”
IONESCU Profesor | 36 ani Decizia 1SJ lifov detasare Liceul Teoretic
ANTONETA Chimie nr. 11919/01.09.2025 ; ,,Radu Popescu”
Numar total Numar de norme Numar de cadre didactice cu norma | Numar de titulari/procent din | Numar de cadre calificate/
de cadre ntregi/posturi de baza Tn unitatea de invatamant/ numar de norme procent din numar de cadre
didactice | (vezi instructiuni partea procent din numar de ntregi/posturi didactice
a-XVl-a) persoane/norme intregi, dupa caz (vezi instructiuni partea a- (vezi instructiuni partea a-XVI-a)
(vezi instructiuni partea a-XVI-a) XVI-a)
82 104,66 75/ 94,93% 50/ 60,97% 74/ 92,70%

Distributia pe grade didactice este prezentata mai jos:

GRADUL DIDACTIC NUMAR DE CADRE DIDACTICE titulari suplinitori PROCENTE

DOCTORAT 3 2 1 5,06%

GRADUL | 20 19 1 27,85 %

GRADUL Il 14 10 4 12,67 %

DEFINITIVAT 19 15 4 22,78 %

DEBUTANT 18 5 13 17,72 %

NECALIFICAT/ in curs de calificare 8 - 8 13,92 %
TOTAL CADRE DIDACTICE 82 51 31 100%
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GRADE DIDACTICE AN SCOLAR 2025-

2026
B DOCTORAT
B GRADUL |
B GRADUL I
B DEFINITIVAT
12,67% B DEBUTANT

M NECALIFICAT/ in curs de

} MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

Titulari / Suplinitori

H Titular

B Suplinitor

calificare
Personal didactic auxiliar

Categorie de personal Numar de persoane incadrate Numar de norme pentru fiecare categorie de personal
Secretar sef 1 1

Secretar 1 1

Bibliotecar 1 1

Administrator financiar 1 1

Administrator patrimoniu 1 15

Informatician 1 1

Total 6 6,5
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Personal nedidactic

Categorie de personal Numar de persoane incadrate Numar de norme pentru fiecare categorie de personal
Muncitor intretinere 1 1
Fochist 1 1
Ingrijitoare 10 10
Paznic 2 2
Total 14 14

1.3.2. RESURSE MATERIALE

Unitatea scolara situata in strada Leordeni, nr.52 are urmatoarea infrastructura:
e Corp A - principal - 9 sali de clasa; arhiva; birou secretariat; birou directori; spatiu tehnic; holuri;
e Corp B - principal - 6 sali de clasa;1 biblioteca; birou contabilitate; birou administrator patrimoniu; holuri
e Corp C - gradinita - 4 sali de clasa; cancelarie; spatiu tehnic;
e Corp D - sala sport (sala multifunctionala; vestiare, grupuri sanitare, spatiu tehnic;)
e Corp F- liceu — 6 sali de clasa, 2 laboratoare, cancelarie, cabinet logopedie, cabinet de consiliere scolara, cabinet medical,

cabinet stomatologic, birouri secretariat, sala de festivitati, birou CA/CEAC, grupuri sanitare, holuri, boxe, spatiu tehnic;

Structura arondata: Gradinita cu Program Prelungit Nr.1 (din strada Unirii, nr.19)
e Corp E - gradinita — 2 sali de clasa, cancelarie, grup sanitar (corpul vechi)

e Corp G - gradinita — 12 sali de clasa, grupuri sanitare, cabinet medical, cabinet logopedie/consiliere (containere)

Biblioteca scolara: - dispune de un fond de 6077 de volume care cuprinde variate domenii de interes pentru elevi si cadre didactice.

Spatii sanitare: Exista grupuri sanitare in interiorul fiecarui corp de cladire, modernizate conform standardelor igienico-sanitare.
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MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

Cabinete -
laboratoare Sali de clasa Baza sportiva
. Nr. elevi
Profilul
Supr. (m?) m?/elev Supr. (m?) m?/elev Supr. (m?) m?/elev

Prescolar 337 - 253,44 2,81 - -
Primar 521 - 600 1,89 487,5 1,53
Gimnazial 301 145,50 0,52 550 2,01 446,82 1,64
Liceal 132 72,75 0,62 200 1.73 162,48 1,40
TOTAL ELEVI 1291

Echipamente IT si birotica existente in scoala la inceputul anului scolar:
Dotarea cu tehnologie informatica si de comunicare

- Dotare: nr. total de calculatoare(laptopuri) / nr. calculatoare(laptopuri) functionale: 104/104

- Nr. calculatoare conectate la Internet: 104
- Dotare cu soft educational: da

- Dotare cu fax: da
- Nr. copiatoare: 7
- Nr. imprimante: 7

e Calculatoare

SCOALA: nr. total de calculatoare / nr. calculatoare functionale: 104 / 1040

- Utilizate in procesul de invatamant de catre elevi 50

- Utilizate in procesul de invatamant de catre cadrele didactice 27
- Utilizate in procesul de invatamant de catre personalul administrativ 15

GRADINITA — 12 laptopuri utilizate in procesul de invatamant atat de prescolari, cat si de cadrele didactice
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1.3.3. RESURSE FINANCIARE

Str. Leordeni, Nr. 52, Oras Popesti-Leordeni, jud. lifov
Tel. 021.467.34.23 » Fax 021.361.40.22
Email: office@ltradupopescu.ro ® Web: www.ltradupopescu.ro

LICEUL TEORETIC ,,RADU POPESCU” POPESTI-LEORDENI

cu structura arondata Gradinita Nr. 1 cu Program Prelungit

MINISTERUL EDUCATIEI S1 CE RCETARII

in anul financiar 2025 LICEUL TEORETIC ,,RADU POPESCU?” a beneficiat de urmatoarele alocatii financiare:

Judetul: lifowv

Unitatea administrativ-teritoriala: Oras Popesti - Leordseni
Institutia publica: Liceul Teoretic Radu Popescu BL

Formular

ESTIMARI

BUGETUL PE TITLURI DE CHELTUIELI, ARTICOLE Sl ALINEATE PE ANUL 2025 Si
PENTRU ANII 2026-2028

Capitol/subcapitol/paragraf: 65.02 - Invatamant -lei-
Buget 2025 Estimari
Prevederi anuale Prevederi trimestriale
Cod
Indicator din care credite
Buget bugetare
Denumire indicatori inifi,al destinate Trim | Trim 1l Trim 1 Trim IV 2026 2027 2028
atingerii platilor
reatante
A B 1=3+4+5+6 2 3 4 5 =] 7 8 9

[TOTAL CHELTUWELI (SECTIUNEA DE
FUNCTIONARE + SECTIUNEA DE oo 1,256,440 o 429,000 431,019 102,700 293,721 o 1] o
DEAVOLTARE)
CHELTUIELI CURENTE o1 1,256,440 0 429,000 431,019 102,700 293,721 (1] (1] 0
TITLUL Il BUNURI S1 SERVICH 20 981,900 o 359,000 322,200 T8,700 222,000 o 1] o
Punuri si servicii 20.01 968,400 ] 359,000 217,200 71,200 221,000 X x X

incalzit, lluminat si forta motrica 20.01.03 800,000 (o] 300,000 250,000 60,000 490,000 x x x

Apa, canal si salubritate 20.01.04 140,000 o 50,000 55,000 10,000 25,000 X *® .

Transport 20.01.07 26,200 o] 9,000 10,000 1,200 6,000 x x x

Alte bunuri si servicii pentru intretinere si 20.01 .30 2 200 o o 2 200 a o x x x

functionare o ! )
Daplasari, detasari, transferari 20.06 6,500 (] (1] o 5,500 1,000 x o b4

Deplasari interne, detasari, transferari 20.06.01 6,500 o 0 o 5,500 1,000 x x x
Pregatire profesionala 20.13.00 7,000 0 (1] 5,000 2,000 (1] ® x X
[TITLUL IX ASISTENTA SOCIALA 57 274,540 L] T0,000 108,819 24,000 71,721 o L] ]
Jrjutoare sociale 57.02 274,540 L] 70,000 108,819 24,000 1,721 X x X

Ajutoare sociale in numerar 57.02.01 274,540 0 70,000 108,819 24,000 71,721 x x x
TOTAL CHELTUIELISECTIUNEA DE

o0 1,256,440 o 429,000 431,019 102,700 293,721 o 1] o

FUNCTIONARE (cod 01+79+83+84) ! ’ i i i !
ICHELTUIELI CURENTE (cod
i 0+20+30+40450+51SF+558F+57+59) o1 1,266,440 L] 429,000 431,019 102,700 293,721 o o ]
[TITLUL I BUNURI S1 SERVICI (cod 20.01 la
b0.06+20.00 1a 20.16+20.18 la 20 981,900 0 359,000 322,200 78,700 222,000 o o 0
P0.254+20.27+20.30)
Punuri si servicil {cod 20.01.01 la
b0.01.09420.01.30) 20.01 968,400 o 359,000 317,200 71,200 221,000 x x x

Incalzit, lluminat si forta motrica 20.01.03 800,000 o] 300,000 250,000 60,000 190,000 x x x

APLXPERT @ SOBIS
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MINISTERUL EDUCATIEI S1 CE RCETARII

Buget 2025 Estimari
Cod Prevederi anuale Prevederi trimestriale
Indicator din care credite
Buget bugetare
Denumire indicatori ini?ial destinate Trim | Trim 1l Trim I Trim IV 2026 2027 2028
stingerii platilor
reatante
A B 1=3+4+5+6 2 3 4 5 5] 7 8 9

Apa, canal si salubritate 20.01.04 140,000 O 50,000 55,000 10,000 25,000 x x

Transport 20.01.07 26,200 0 9,000 10,000 1,200 6,000 X ®

Alte bunun si senvicii pentru intretinere si 20 01 30 2 200 o o 2 200 a o % x

functionare o ) )
Daplasari, detasari, transferari (cod
6.06.01+20.06.02) 20.06 6,500 0 0 0 5,500 1,000 x x x

Deplasari interne, detasar, transferarn 20.06.01 6.500 0 0 o 5,500 1,000 X ® x
FPregatire profesionala 20.13.00 7,000 o o 5,000 2,000 o o x X
TITLUL IX ASISTENTA SOCIALA (cod 57.02) 57 274,540 i} 70,000 108,819 24,000 71,721 o 0 ]
B jutoare sociale (cod 57.02.01 la 57.02.04) 57.02 274,540 0 TO,000 108,819 24,000 71,721 x x x

Ajutoare sociale in numerar 57.02.01 274,540 o T0,000 108,819 24 000 71,721 x 4 b4

Conducatorul institutiei Conducatorul compartimentului

financiar - contabil
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LICEUL TEORETIC ,,RADU POPESCU” POPESTI-LEORDENI
cu structura arondata Gradinita Nr. 1 cu Program Prelungit gz,

Str. Leordeni, Nr. 52, Oras Popesti-Leordeni, jud. lifov
Tel. 021.467.34.23 « Fax 021.361.40.22
Email: office@ltradupopescu.ro ® Web: www.ltradupopescu.ro

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

.| |
1.4. RELATII DE COLABORARE/SUBORDONARE
Relatii de subordonare
- Ministerul Educatjei

- Inspectoratul Scolar Judetean lifov
Relatii de colaborare

- Primaria Orasului Popesti-Leordeni, Asociatia Parintilor, Familiile elevilor, CCD lIifov, CJRAE lifov

1.S.J.
ILFOV

C.C.D. Primairia, Colegii si institutii
CIRAFE/CSFI Consiliul Local de invatamant
superior

Biserica
Ortodoxa,

Biserica
Romano-Catolica

Directia sanitara

LICEUL TEORETIC
,,RADU POPESCU”

o —
POPESTI-LEORDENI BB

Jandarmerie Directia de protectie a
copilului

Sindicat Agenti Asociatia
economici Parintilor
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B MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

1.5. SITUATIA FAMILIILOR ELEVILOR $I ATITUDINEA ACESTORA FATA DE SCOALA

Elevii Liceului Teoretic ,,Radu Popescu” provin in cea mai mare parte din mediul urban, respectiv din Orasul Popesti-
Leordeni.

Familile acestora se incadreaza in toate categoriile socio-profesionale (intelectuali, functionari, muncitori, agricultori,
someri), in aceste conditii relatia scoala-familie realizandu-se cu destula greutate. Dar prin eforturile conducerii scolii si ale
colectivului de cadre didactice aceasta relatie decurge bine in sprijinul scolii si implicit al elevilor.

La solicitarile scolii (lectorate cu parintii, activitati extracurriculare), familiile au raspuns cu fermitate, dovedind un real
interes pentru evolutia educatiei in aceasta perioada si in mod deosebit pentru aplicarea reformei in invatamantul
preuniversitar.

Parintii elevilor sunt organizati intr-o Asociatie a Parintilor din Liceul Teoretic ,,Radu Popescu” Popesti-Leordeni.

ORGANIGRAMA
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B MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII
~
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B MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

2. ANALIZA DE NEVOI

2.1. ANALIZA PEST(E)

Factorul politic.

-

v

-

Liceul Teoretic ,,Radu Popescu™ este patronat de Ministerul Educatiei, factorul politic fiind decizional in
problemele scolii.

Colaborarea scolii cu institutiile locale si nationale.

Reprezentarea cadrelor didactice si a unor parinti ai elevilor in Consiliul Local al orasului Popesti-Leordeni.
Reconfigurarea relatiei scoald — comunitate, in perspectiva sprijinirii activitafilor desfasurate in scoala si in afara
acesteia.

Colaborare buna intre directorul unitatii de invatamant si primar, intre director si reprezentanti ai Consiliului
Local Popesti-Leordeni.

Prevederea in bugetul local a articolului privind investitiile pentru liceu.

Factorul economic

eqe v,

de forta de munca adecvata.
In Popesti-Leordeni sunt mai multe societdti comerciale care asigura locuri de munca. Sistemul de comunicare este
modernizat, scoala avand acces la facilitati comunicationale moderne (fax, e-mail, Internet).

Situatia materiald precard a unor parinti ai elevilor are consecinte negative asupra interesului acestora fata de scoala.
Popesti-Leordeni, localitate limitrofa capitalei, genereaza fluctuatii la nivel de rezidentd familial, precum si la nivelul
optiunilor de scolarizare.

Pretul de multe ori ridicat al materialelor didactice, precum si al celorlalte mijloace necesare pentru parcurgerea anilor
de scoala (rechizite, caiete, ghiozdan etc.) poate reprezenta, de asemenea, o amenintare. Efectul acestor factori economici
poate fi extrem de grav, de la dezinteres si absenteism pana la abandon scolar.
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Deosebit de utild, in acest context, este extinderea programelor sociale din domeniu: asigurarea manualelor scolare

gratuite pentru clasele I-XI1; acordarea rechizitelor scolare gratuite; acordarea tuturor tipurilor de burse; acordarea tichetelor
sociale; programul ,,Gradinita de vara”; programul ,,Masa sanatoasd”.

Factorul social

In plan demografic, in orasul Popesti-Leordeni se constatd o dinamicd ascendenta a populatiei, aproximativ 39800 de
locuitori, cu efecte pe termen lung asupra intregului sistem de invatamant. Localitatea a cunoscut in ultimii 20 ani o dezvoltare
remarcabild la nivel imobiliar - a crescut considerabil numarul locuitorilor prin extinderea zonei intravilane, prin cumpararea/
constructia de proprietati.

Se observa o crestere demografica, in prezent, la nivelul invatamantului. Se constata, de asemenea, o atractie spre
unitatea noastra de invatamant, considerata o unitate scolara cu performante, a unor elevi din unele unitati scolare situate n
Zona.

Ambianta: orasul Popesti-Leordeni are cladiri cu cel mult patru-cinci etaje, spatii verzi si locuri de joaca pentru copii.

Mediul social de provenienta al elevilor - exista elevi care provin din familii cu nivel economic modest (aproximativ
2/3), dar si familii cu situatie economica buna si foarte buna (aproximativ 1/3).

Pentru elevii care provin din familii cu un nivel material scazut, comunitatea locala ofera asistenta sociala.

Factorul tehnologic
Dotarea unitatii scolare s-a realizat cu ajutorul:

e Primariei Popesti-Leordeni care a dotat unitatea scolara cu o Tnca o retea de 30 calculatoare din laboratorul de informatica
si salile de clasa cu echipamente IT: table inteligente, laptopuri, videoproiectoare, camere audio-video, wireless.

e Proiectul ROSE prin intermediul caruia LTRP a primit 22 de camere web tip conferinta, 6 laptopuri, 4 computere, 3
microscoape binoculare, 1 statie de sonorizare, 1 imprimanta etc.

e Liceul administreaza o pagina web www.ltradupopescu.ro, o pagind de Facebook, catalogul electronic pe platforma
educationala 24edu;

e Unitatea de invatamant a demarat proiectul SmartLab prin intermediul caruia au fost achizitionate echipamente
tehnologice pentru un laborator digital: 24 de tablete, 24 de ochelari VR, 12 roboti, o statie grafica, o imprimanta 3D.
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|
e Unitatea de invatamant a obtinut prin PNRR - Planul National de Redresare si Rezilienta echipamente tehnologice: 15

table interative display de 75 inchi Samsung, 40 de laptopuri HP, diverse gadget-uri, mobilier scolar.

Factorul ecologic
Deseurile produse in urma activitatilor desfasurate in scoald sunt colectate si ridicate n timp util, localitatea dispunand

de serviciu de salubritate.
De asemenea, scoala este racordata la reteaua de apa potabila si canalizare a oragului.

2.2. ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

v Existenta unei retele informatizate functionale la nivelul unitatii de invatamant favorizeaza comunicarea eficienta cu institutiile
partenere;
v Intensificarea sprijinului, a participarii comunitare la viata scolii;

v Scoala isi dezvolta in ritm continuu cultura organizationala care incurajeaza implicarea si participarea;

v Existenta, in unitatea scolara, a unui corp profesoral competent, cu experienta, beneficiari ai cursurilor de formare continua;

v Existenta Asociatiei Parintilor si Cadrelor Didactice din Liceul Teoretic ,,Radu Popescu” cu personalitate juridicd menita sa sprijine
si sd se implice 1n activitatea unitatii.

v Colaborare eficienta si productiva atat cu ISJ Ilfov, cat si cu autoritatile locale cu responsabilitati in domeniul educatiei;

v’ Dotarea unitatii scolare cu mijloace si echipamente moderne, prin proiecte derulate de MEN, gestionate de ISJ Ilfov, Primaria
orasului si unitatea de invatamant (mobilier ergonomic pentru invatamantul scolar, mijloace si materiale de invatamant pentru
cabinetul de logopedie, cabinetul de asistenta psihopedagogica, cabinet medical, cabinet stomatologic si laboratoare de informatica
si stiinte, echipament sportiv, carte scolard);

v Personalul didactic calificat Th procent de 86,08%;

v Cresterea interesului personalului didactic din sistem pentru pregatirea/formarea profesionala;

v Crearea bazei de date a unitatii instrument de diagnoza si monitorizare;

v Cresterea numarului de colaboratori si parteneri educationali in organizarea si desfagurarea activitatilor extracurriculare;
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v Existenta si functionarea cabinetului scolar de asistenta psihopedagogica, a cabinetului logopedic, precum si a cabinetului medical

si stomatologic;

PUNCTE SLABE
m Rezistenta la schimbare a unor cadre didactice-preocupare scazuta pentru individualizarea/diferentierea invatarii, in raport

cu nevoile/interesele elevilor;

= Nevalorificarea asistentelor/interasistentelor efectuate de catre responsabilii comisiilor metodice si conducere;

= Carente in activitatea comisiilor, desi obiectivele si sarcinile sunt clare;

= Resurse financiare reduse pentru a oferi recompense materiale atractive cadrelor didactice valoroase;

m Resurse limitate necesare recompensarii elevilor cu rezultate deosebite;

= Lipsa unui set coerent de instrumente interne de evaluare, a unui sistem fiabil de calitate, pentru determinarea valorii
adaugate si a celei nou create prin educatia furnizata de scoala;

s Programul scolii desfasurat in doua schimburi ingreuneaza desfasurarea activitatilor comisiilor;

= Lipsa interesului si a experientei personalului didactic vizand atragerea de fondurilor prin scrierea de proiecte;

s Indulgenta in aplicarea regulametului intern in cazurile de indisciplind semnalate in randul elevilor si a cadrelor didactice;

s Comunicare deficitarad cu parintii elevilor care inregistreaza insucces scolar;
s Inregistrarea de absente in randul elevilor de gimnaziu si liceu.
= Standarde culturale slabe la nivelul comunitatii locale.

OPORTUNITATI
+ Cresterea oportunitatii de a obtine resurse financiare prin derularea unor proiecte in domeniile formarii si dezvoltarii

profesionale, interculturalitatii, infrastructurii scolare;

+ Raportarea la standardele nationale si la indicatori de performanta pentru evaluarea si asigurarea calitatii Tn Tnvatamantul
preuniversitar, in functie de nivelul de invatamant;

+ Dezvoltarea structurilor institufionale pentru monitorizarea calitatii educatiei;

+ Existenta microbuzelor scolare obtinute prin programul MEN faciliteaza transportul elevilor si favorizeaza colaborarea cu
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alti parteneri si departamente ale autoritatii locale, ceea ce accesibilizeaza accesul la programe si proiecte ce favorizeaza

procesul de invatare;
+Crearea premiselor descentralizarii sistemului de invatamant;
+Implicarea scolii 1n activitati educationale ce urmaresc inlaturarea fenomenelor de absenteism si abandon scolar.

AMENINTARI
% Spatii insuficiente pentru activitati de pregatire suplimentara, activitati educative, activitati cu paringii si partenerii
comunitari;
% Fluctuatia de cadre didactice;

% Copii aflati In grija bunicilor, parintii fiind plecati la munca in strainatate.
% Scaderea interesului parintilor pentru scoala.

3. VIZIUNEA, MISIUNEA S| SCOPURILE STRATEGICE

3.1. VIZIUNEA LICEULUI
Liceul Teoretic ,,Radu Popescu” vizeaza dezvoltarea unui mediu educational valoros, flexibil, generator de valoare
adaugata, centrand interesul pe contextul si valorile definitorii ale idealului educational european in consens cu nevoile de

educatie si formare ale elevilor, prin valorificarea resurselor personale, sustinute de disponibilitatile creative, de spiritul de
initiativa, oferind sanse egale de reusita tuturor elevilor in vederea integrarii cu succes intr-o societate competitiva.

3. 2. MISIUNEA LICEULUI

Liceul Teoretic ,,Radu Popescu” - mediu educational prietenos, in care se ofera tuturor copiilor/elevilor/tinerilor
sanse egale la educatie si dezvoltare personala in functie de nevoile si particularitatile individuale.
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3.3. TINTE STRATEGICE

< Proiectarea activitdtilor manageriale pe baza unei diagnoze pertinente, specifice, realiste, cu tinte strategice
care sa vizeze proceduri de asigurare a calitatii in educatie si proceduri specifice implementarii controlului managerial
intern.

» Promovarea unui climat de munca de incredere reciproca si respect

» Implicarea cadrelor didactice si a elevilor in procesul managerial si Tn viata scolii

< Implementarea curriculumului national, stabilirea si proiectarea curriculumului la decizia scolii, ceea ce
reprezintd o sansa de adecvare la un sistem deschis, cu optiuni multiple, dand posibilitatea definirii unor trasee
particulare de invatare ale elevilor care sa le asigure educatia de baza pentru invatarea pe parcursul intregii vieti, iar
scolii crearea unui etos propriu.

» Aplicarea corectd a curricumului national si adaptarea CDS la necesitatile/cerintele comunitatii;,
Diversificarea ofertei de activitdti extracurriculare;
Invitarea deplina in clasi prin metode interactive;
Formarea unei atitudini pozitive fatd de liceu in scopul credrii unui climat favorabil obtinerii peformantei;
Cresterea performantelor procesului educational prin reducerea absenteismului si a riscului de abandon

YV V V VY

scolar, precum si cresterea promovabilitatii la examentul de bacalaureat prin eficientizarea instruirii si
formarea de competente pentru o mai buna integrare a elevilor pe piata muncii sau continuarea studiilor.
< Formarea unor resurse umane de calitate, capabile de parteneriat, coautorat in educatie, Tn scopul
imbunatatirii actiunii pedagogice, centrarea Intregului demers educational asupra elevilor pe nevoile, ritmurile de
invatare si achizitiile acestora (achizitii de cunoastere si experientiale).
> Imbunititirea climatului de lucru
» Perfectionarea cadrelor didactice
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< Dezvoltarea patrimoniului unitatii scolare. Gestionarea fondurilor, pastrarea, intretinerea si dezvoltarea bazei
didactico-materiale a acesteia.
> Finalizarea lucrarilor in curtea scolii, respectiv a terenului sportiv multifunctional
» Modernizarea spatiilor scolare existente
» Amenajarea spatiului de la etajul al treilea din noua cladire intr-un Centru multifunctional
> Finalizarea parcului din curtea liceului si repararea gardului
< Initierea, sustinerea si dezvoltarea de proiecte si parteneriate, precum si centrarea interesului asupra elevului
ca viitor cetdfean capabil s participe activ la toate nivelurile vietii in comunitate — de la nivel local pana la cel european
— vor aduce Tn mod inevitabil beneficii scolii.
> Initierea/pregatirea procedurii pentru acreditarea noii specializari: stiinte sociale (profil umanist)
> Initierea, sustinerea si dezvoltarea unor proiecte de tip ERASMUS, PNRR, SMARTLAB
» Implicarea Asociatiei parintilor si autoritatilor locale prin initierea unor proiecte comune
» Reactualizarea paginilor Web si de Facebook
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3.4. OPTIUNI STRATEGICE
Dezvoltare manageriala

Proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei diagnoze pertinente, specifice, realiste, cu tinte strategice care sa
vizeze proceduri de asigurare a calitatii in educatie.

DIRECTII DE ACTIUNE REZULTATE ASTEPTATE
» Formarea propriei identitdti a scolii; +» Promovarea unui climat de munca de incredere
» Formarea abilitatilor de identificare a nevoilor proprii si de | reciproca, de respect;
rezolvare de probleme; + Implicarea cadrelor didactice si a elevilor in

» Formarea aptitudinilor de relationare interpersonale de | procesul managerial si viata scolii.
comunicare si de rezolvare de conflicte;

» Stimularea capacitatii de munca in echipa si de rezolvare
de proiecte colective

3.4.1. Managementul curriculumului

Implementarea curriculumului national, stabilirea si proiectarea curriculumului la decizia scolii, ceea ce
reprezintd o sansd de adecvare la un sistem deschis, cu optiuni multiple, dand posibilitatea definirii unor trasee
particulare de invatare ale elevilor care sa le asigure educatia de baza pentru invatarea pe parcursul intregii vieti, iar
scolii crearea unui etos propriu.

DIRECTII DE ACTIUNE REZULTATE ASTEPTATE
» Asigurarea existentei si aplicarii documentelor curriculare, a legislatiei | +Imbunititirea calitatii procesului
scolare, a normelor si metodologiilor elaborate de ME educational si fundamentarea lui pe
» Promovarea unei educatii de calitate centrata pe elev; nevoile de dezvoltare personaldi a
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REZULTATE ASTEPTATE

» Asigurarea accesului elevilor la continuarea studiului prin formarea unei
culturi generale temeinice bazata pe parcurgerea nucleului obligatoriu de discipline
si dezvoltarea capacitatilor si a competentelor de baza necesare pentru o participare
sustinuta la societatea cunoasterii;

» Implicarea elevilor in alegerea si construirea experientelor de invatare prin
asigurarea parcursurilor individuale. Se trece de la filosofia Tnvatamantului ,,pentru
tot1”, spre un invatamant mai realist pentru fiecare in centrul caruia se situeaza
elevul cu nevoi si asteptari de o extrema diversitate

» Administrarea instrumentelor de evaluare si autoevaluare, in scopul
sprijinirii dezvoltarii institutionale, in masurarea si monitorizarea calitatii invatarii,
diagnoza starii invatamantului 1n scoald, Tn imbunatatirea actului educativ.

» Stabilirea de criterii precise si de instrumente de monitorizare si evaluare a
calitatii educatiei, adecvarea metodelor si tehnicilor de evaluare, in special a
acelora care incurajeaza creativitatea, participarea activa, lucrul in echipa.

» Promovarea educatiei prin activitafi scolare si extrascolare a educatiei
antreprenoriale, sanitare, ecologice, rutiere si interculturale.

» Asigurarea manualelor, auxiliarelor curriculare si a cartilor pentru biblioteca;

» Prin fundamentarea CDS pe experientele copiilor/elevilor se va asigura
caracterul stimulativ, motivarea si participarea acestora.

» Rezolvarea conflictelor de prioritate ce apar intre cadrele didactice, la diferite
discipline, Tntre cadrele didactice de discipline diferite, in interesul copiilor.

elevilor din perspectiva dezvoltarii
durabile;

+Dobandirea competentelor de baza:
abilitati de comunicare/ Tmbunatatirea
competentelor de lectura ale elevilor,
scriere, citire si calcul matematic,
alfabetizare digitala si informationala,
cultura tehnologica, educatie
antreprenoriald, comunicare in limbi
moderne de largd circulatie, conduita
civica, gandire critica, capacitate de
adaptare la situatii noi, lucrul in echipa.
+Prevenirea parasirii timpurii a scolii
+Sprijinirea performantei la elevi
+Promovarea imaginii liceului
calitatea ofertei educationale;

prin

3.4.2. Managementul resurselor umane

Formarea unor resurse umane de calitate, capabile de parteneriat, coautorat in educatia in scopul Tmbunatatirii
prestatiei didactice, centrarea intregului demers educational asupra elevilor pe nevoile, ritmurile de invatare si
achizitiile acestora.
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REZULTATE ASTEPTATE

» Diagnosticarea nevoilor de formare profesionala a personalului didactic din
scoald si a activitatilor de perfectionare desfasurate in ultimii ani;

» Identificarea nevoilor de perfectionare curentd prin activitdfi metodico-
stiintifice §i psitho-pedagogice realizate la nivelul scolii in comisii §i catedre
metodice.

» Stimularea participarii cadrelor didactice la perfectionari prin grade
didactice, la cursurile de formare continud, cursuri postuniversitare in vederea
extinderii de specialitate.

» Elaborarea proiectului de dezvoltare a personalului didactic in scopul:

@ orientdrii demersului didactic spre dobandirea de catre elevi a
competentelor necesare societdfii $i economiei bazate pe cunoastere, respectiv
spre formarea elevilor pentru invatarea pe parcursul intregii vieti;

@ formarii profesorilor in domeniul orientdrii scolare si profesionale a
elevilor;

@ formarii in domeniul evaludrii continue pe bazi de standarde de evaluare;

@ formarii cadrelor didactice in directia dobandirii de competente tehnice si
tehnologice.

» Crearea unui cadru institutional care sa favorizeze comunicarea
profesionald deschisa la nivel formal si informal, valorificarea ei in realizarea
unui proces educativ de calitate.

» Stimularea participarii cadrelor didactice in procesul decizional, incurajarea
si sustinerea invatarii si schimburile de idei.

» Valorizarea informatiilor continute in rapoartele responsabililor de comisii,
asistente, inspectii pentru cresterea calitatii procesului de invatamant pe baza
conlucrdrii cu principalii factori implicati.

+ Formarea permanenta a cadrelor
didactice

+ Prevenirea parasirii timpurii a scolii

+ Orientarea §i optimizarea Invatarii prin
evaluare

+ Imbunititirea planificarilor curriculare
si extracurriculare;

+ Promovarea imaginii scolii prin crearea
unui climat de muncd motivant, responsabil,
de incredere, seriozitate, profesionalism si
moralitate
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3.4.3. Managementul resurselor materiale, financiare si informationale.

Dezvoltarea patrimoniului unitétii scolare. Gestionarea fondurilor, pastrarea, intretinerea si dezvoltarea bazei didactico-
materiale a acesteia.

DIRECTII DE ACTIUNE

REZULTATE ASTEPTATE

» Realizarea incadrarii salariale corecte a personalului in conformitate cu
legislatia in vigoare;

» Monitorizarea si evaluarea administrarii bazei didactico-materiale
proprii;

» Asigurarea financiara — elaborarea proiectului de buget;

» Identificarea si dezvoltarea sistemului alternativ de finantare in
beneficiul elevilor, cadrelor didactice si personalului nedidactic;

» Identificarea si valorificarea modalitatilor de finantare din fonduri
externe (proiecte);

» Asigurarea mijloacelor didactice si a mobilierului scolar;

» Imbunititirea bazei materiale, a
echipamentelor si a mobilierului din
scoala;

+ Obtinerea de fonduri prin realizarea de
proiecte de finantare vizdnd amenajarea
unei sali de mese, a unei sali media,
schimbarea acoperisului salii festive,
reparatii capitale la exteriorul scolii;

+ Modernizarea laboratoarelor si
cabinetelor;

» Modernizarea bibliotecii scolare;
» Colaborarea cu autoritatile locale in vederea repartizarii fondurilor
pentru intretinerea scolii.

3.4.4. Dezvoltarea generala a liceului, relatii comunitare sistemice.

Pornind de la contextul actual, pentru ca scoala sa actioneze ca un agent al inovatiei, schimbarii, trebuie prevazuta
dezvoltarea institutionald, precum si parteneriatul in domeniul educational. Axa acestui parteneriat o reprezintd legatura
constanta si eficienta dintre scoala si comunitate de la nivel local pana la cel european (vizam proiecte - granturi, POSDRU).

Initierea, sustinerea i dezvoltarea de parteneriate si centrarea interesului asupra elevului ca cetdtfean capabil s participe
activ la toate nivelurile vietii in comunitate — de la nivel local pana la cel european — vor aduce in mod inevitabil beneficii
scolii.
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DIRECTII DE ACTIUNE

REZULTATE ASTEPTATE

» Asigurarea participarii personalului didactic la proiecte locale,
nationale si internationale de dezvoltare institutionala;

» Dezvoltarea unei baze de date specifice care sd sustind deciziile
formulate in procesul de dezvoltare institutionald;

» Informarea comunitatii asupra programelor de formare in curs si a
modului de aplicare in scoala;

» Identificarea nevoilor de educatie ale comunitatii locale si studierea
posibilitatilor de realizare a acestora;

» Consolidarea legaturilor cu autoritatea locald, agenti economici,

» Crearea mecanismelor prin care scoala sa poatda oferi mai mare
incredere  parintilor, oamenilor de afaceri, bisericii, tuturor
reprezentantilor comunitatii, sa-si asume o mai mare responsabilitate in
a-1 convinge pe acestia de faptul ca este o scoald buna si poate fi i mai
bund. O asemenea imagine pozitiva, nu se cladeste de la sine, ea este
rezultatul unei activitdti staruitoare de promovare a valentelor
educationale ale scolii, de institutie deschisd, implicatd in comunitatea
locala, sensibild la nevoile societatii. Presupune deci o gandire pozitiva, o
atitudine activa atat in scoala, cat si in afara ei pentru a promova imaginea
institutiei, a atrage resurse si a stabili relatii cu diversele componente ale
societatii civile;

» Implicarea organizatiei sindicale in procesul decizional §i in
rezolvarea problemelor scolii.

+Dezvoltarea institutionald prin
promovarea unui nou tip de culturd
organizationald, Incurajarea parteneriatului,
dezvoltarea aptitudinilor de relationare
interpersonald, de comunicare §i de
rezolvare de conflicte;

+Crearea unui climat de colaborare si
incredere intre scoald si comunitate;

+Promovarea  imaginii  scolii  prin
participarea la programe §1 proiecte,
activitdfi extrascolare, pe plan local,

national, international.
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4. CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE
4.1. IMPLEMENTAREA PLANULUI STRATEGIC

Actiuni - aspecte procedurale pentru implementarea cu succes a planului strategic:

v Planul strategic va fi revazut si modificat cu regularitate;

v Se va acorda atentie deosebitd participarii la procesul de planificare strategicd a fiecarui membru; se va realiza o
comunicare eficientd cu fiecare membru al proiectului.

v Se va realiza lista de responsabilitati pentru fiecare persoana (planificari lunare si strategii de motivare).

v Prin Consiliu de Administratie se va desemna directorul ca persoand responsabild pentru implementarea planului
strategic, care va supraveghea procesul de implementare si va raporta Consiliului de Administratie schimbarile
intervenite.

Evaluarea

PUNCTE CRITICE TN CADRUL
PROCESULUI DE IMPLEMENTARE A ACTIUNI
PLANULUI STRATEGIC

Implementarea planului strategic nu este luatd | Conform planului operational va fi evaluatd realizarea fiecarui
n serios. obiectiv;

Intervalele de timp nu sunt respectate Lunar, in Consiliul de Administratic, se va urmdri respectarca
termenelor calendaristice si se vor propune masuri de remediere;

Elementele care nu au fost implementate nu | Sarcinile neindeplinite vor fi reprogramate, dupa analiza cauzelor;
sunt discutate, raman ca sarcini neindeplinite vor fi trasate noi responsabilitti;

Oportunitatile externe sunt refuzate constient | Se va analiza trimestrial modificarea conditiilor externe si aparitia de
si/sau nu sunt revizuite noi oportunitafi.
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Studii:
DE IMPACT > Se va urmari atingerea scopurilor propuse. Efectele de lunga durata vor fi
masurate dupa terminarea proiectului.
> Vor fi identificate schimbadrile pe care proiectul le-a produs in scoala.
ASUPRA REZULTATELOR IN TIMP » Se va monitoriza gradul de atingere a obiectivelor propuse;

> Se vor masura, pe toata durata proiectului, rezultatele pe duratda medie;

> Se va previziona aducerea impactului.

ASUPRA REZULTATELOR IMEDIATE | > Fiecare activitate prevazuta in proiect va fi atent monitorizatd si se va
masura gradul de realizare a rezultatelor asteptate.

Grup tinta
Beneficiari directi: elevii

Refacerea echitatii in educatie si formarea competentelor de baza pentru toti elevii, astfel incat sa favorizeze pregatirea
profesionald ulterioara si participarea la viata activa prin:

Aprofundarea studiului limbii, istoriei si civilizatiei romane ca elemente fundamentale pentru pastrarea identitatii
nationale, In contextul integrarii noastre europene si al globalizarii, caracteristici majore ale proceselor contemporane;

Programe de asimilare a limbajului informatic si de asigurare a conditiilor pentru Invatarea si utilizarea fluentd a doud
limbi de circulatie internationald, conditii indispensabile pentru o comunicare eficientd si pentru accesul la informatie in
societatea educationala;

Programe de educatie multiculturala si interculturala;

Stimularea si recompensarea materiala a elevilor premiati la olimpiadele si concursurile scolare;

Realizarea unor programe integrate privind antrenarea elevilor in activitati culturale si sportive extrascolare;

Asigurarea conditiilor optime de desfasurare a examenelor nationale. Organizarea probelor de simulare, prelucrarea
datelor si adoptarea unor programe de actiune remediald acolo unde este cazul.

39



Email: office@ltradupopescu.ro « Web: www.ltradupopescu.ro

LICEUL TEORETIC ,,RADU POPESCU"” POPESTI- LEORDENI

cu structura arondata Gradinita Nr. 1 cu Program Prelungit

Str. Leordeni, Nr. 52, Oras Popesti-Leordeni, jud. lifov

B MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII
Tel. 021.467.34.23 » Fax 021.361.40.22

Beneficiari indirecti: cadrele didactice, familia, comunitatea locala

Rolul familiei in educarea copilului si adolescentului este definitoriu.

Grupul tinta principal al scolii 1l constituie elevii, dar performanta cu acest grup {inta se poate realiza cu personal didactic
implicat, responsabil, competent.

Consolidarea rolului scolii ca principald institutie de educatie si invatamant si racordarea la cerintele contemporane,
presupune urmatoarele directii majore de actiune in strategia dezvoltdrii institutionale in domeniul curriculumului:

% Sprijinirea cadrelor didactice in aplicarea curriculumului national, respectiv in dezvoltarea de curriculum la decizia
scolii, pe domenii: adaptarea la grupurile tinta, selectarea continuturilor adecvate, stabilirea strategiilor si mijloacelor care sa
favorizeze dezvoltarea individuald si personala a elevilor, practicarea unei evaluari formative si stimulative;

% Ameliorarea calitatii invatamantului, a performantelor generale ale tuturor elevilor si obfinerea de performante
superioare ale Tnvatarii, prin exercitarea unui nou sistem de monitorizare si control al calitatii procesului de instruire si
educare, centrat pe performante si competitivitate.

% Proiectarea unui plan de scolarizare adaptat cerintelor elevilor si comunitatii locale.

B Aplicarea corectd si creativa a curriculumului national si asigurarea prin curriculumul scolii a unei
rute educationale coerente, formative si flexibile;

M Compatibilizarea demersurilor proiective cu cele actionale si evaluative;

B Experimentarea unor practici educationale inovative pentru dezvoltarea abilitatilor si deprinderilor
individuale si a spiritului creativ;

CURRICULUM M Initierea unor programe educative complexe (scolare si extrascolare) proprii;
M Organizarea si monitorizarea desfasurarii examenelor nationale de bacalaureat, a admiterii Tn clasa
a IX-a, a concursurilor scolare si altele;
B Ameliorarea continud a prestatiei didactice;
RESURSE M Dezvoltarea sistemului de formare continua;
UMANE

B Crearea unui climat stimulativ si de coeziune al colectivului scolii;
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B Asigurarea resurselor financiare proprii (extrabugetare);

RESURSE .. : .o : :

B Crearea conditiilor materiale necesare desfasurarii procesului educational;
MATERIALE SI : ) : . :
EINANCIARE B Modernizarea bazei materiale conform cerintelor curriculare;

B Mentinerea si dezvoltarea programelor de cooperare europeand;

B Asigurarea unui climat de colaborare si armonizare a intereselor intre elevi, parinti si cadrele
PARTENERIATE- | didactice;

RELATII M Dezvoltarea relatiilor cu comunitatea in vederea cunoasterii nevoilor comunitatii, consilierii elevilor,
COMUNITARE obtinerii sprijinului din partea comunitatii, asigurarea unui climat de siguranta pentru elevi si personalul
unitatii si popularizarea scolii;

4.2. Rezumat privind modul de organizare a procesului de consultare in vederea elaborarii planului

ACTIUNI iN VEDEREA ELABORARII PDI:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

2. Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a PDI

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PDI prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor, profesorilor scolii, inspectorilor
scolari, agentilor economici, autoritatilor locale, altor parteneri interesati in formarea profesionald; discutii colective si individuale cu
principalii ,,actori” implicati in formarea profesionald; interpretarea datelor statistice la nivel regional si local.

4. Colaborarea cu celelalte scoli din judet pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in vederea analizei mediului extern.

5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.

6. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre consultare personalului scolii, in cadrul
Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedra, elevilor scolii, in cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intalnirilor cu
parintii si partenerilor sociali cu care scoala are relatii de parteneriat.

7. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, a reformularea obiectivelor prioritatilor.

8. Elaborarea planurilor operationale.
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SURSE DE INFORMATII:

e Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale Comisiilor, ale Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al
parintilor, documente care atesta parteneriatele scolii, oferta de scolarizare)

e Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale Comisiilor, rapoarte ale Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei

manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii — secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca)

Documente de prezentare si promovare a scolii

Site-uri de prezentare a judetului Ilfov

Anuarul statistic al judetului Ilfov

Date statistice

Chestionare, discutii, interviuri

Rapoarte scrise ale 1SJ llfov si MEC intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala

4.3. Organizarea activitatilor de monitorizare, evaluare si actualizare a planului

Implementarea PDI-ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii.
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI prin:
e intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

e includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale Consiliului Profesoral, ale
catedrelor;

e prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de Administratie;
e revizuire periodica si corectii.
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MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

Programul activitatii de monitorizare si evaluare

Tipul activitatii Responsabilitatea Frecventa Datele intalnirilor de analiza
monitorizarii si evaluarii monitorizarii
Intocmirea seturilor de date care sa sprijine . " Decembrie
. . directorii Lunar
monitorizarea tintelor
Monitorizarea periodicd a implementarii actiunilor directorii Decembrie
o Anual -
individuale Aprilie
Comunicarea actiunilor corective in lumina directorii Decembrie
. Anual -

rezultatelor obtinute Aprilie
Analiza informatiilor privind progresul realizat in directorii .

. . Anual lunie
atingerea tintelor
Stabilirea metodologiel de evaluare, a indicatorilor de | - i1 e Administratie Anual Septembrie
evaluare si a impactului asupra comunitatii
Rrezentarea generald a progresului realizat Tn atingerea directorii Anual lunie
tintelor
Evaluarea  progresului — in - ‘atingerea fintelor. | Loy 1 e Administratie Anual lunie
Actualizarea actiunilor din PDI in lumina evaluarii

Director, Director adjunct,
Prof. Mihaela DOGARU Prof. Tiu Ilarion

Prof. lonescu Antoneta
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